
اندماج المنشآت الصحية 



المحتويات

ما هو الاندماج؟مقدمة

اج الفرق بين الاندم

والاستحواذ
أنواع الاندماجفوائد الاندماج

استراتيجيات 

الاندماج 

مراحل الاندماج تحديات الاندماج

01

07

06 05 04

03 02

09 08

؟الاستحواذما هو 



دليل اندماج المنشآت

الصحية
2023©جميع الحقوق محفوظة 

3

مقدمة

ماهي المنشآت الصحية 

: المنشآت الصحية هي التي تم ترخيصها من وزارة الصحة وتنقسم إلى ثلاثة أقسام

رورية حيث تقدم خدمات طبية وصححية  ح، تعد المنشآت الصحية أحد أهم ركائز الرعاية الصحية في أي مجتمع

الحذي دي التركحز الاقتصحاوتشحجع الحكومحة لذلك تحدعم . للحفاظ على صحة وسلامة الفرد والمجتمع بشكل عام

لي، يسححتهدا اسححتدامة ونمححو القسححاع واسححتقرار  ومتانتحح ، والرفححع مححن مسححاهمت  فححي النححات  المحلححي ا جمححا

إلحى تححقيق الاسححتفادة الححم لى مححن المسححتشفيات والحمراكححز الححسبية فححي تحسححين جححود ة الخحدمححات با  افة 

ومن كل ذلك نخرج بأن  يمكن أن تتواجحد مصحالم مشحتركة ومتححدة بحين  الحصحية بحشقيها الحوقحائحي والحعلاجحي،

الححدليل إلى سيرشححد  . بححين المنشحآتنححدماج بالاسحتحواذ والاالمستشحفيات والمراكححز السبيححة فياحت  مححا يسححمى 

. الاندماجعملية ومراحلوالفرق بينهم، وأنواعالاندماج والاستحواذالتعرا على 

العيادات 
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ما هو الاندماج؟ 

حححححا بحيحححححث يعتقحححححد الحححححبع  أنهحححححا عمليحححححة واححححححدة، غالبحححححاي محححححا يلتحححححداو  مصحححححسلم الانحححححدماج والاسحححححتحواذ معي

: إليك أبرز الفروقات بين الاستحواذ والاندماج. لكنهما يختلفان في المعنى

. ديدةأو تأسيس منشأة جدم  الأصو  أو دم  منشأتين أو أك ر في منشأة واحدة مصسلم يوصف بأن  عملية 

وإجراء الاندماج متاح لجميع أنواع المنشحآت فهحو لحيس مقصحوريا عحلى نحوع مححدد أو قسحاع معحين، كمحا أنح  عنحد 

ا حها فمحن القيام بالاندماج لا يشترط أن تكون المنشحأتان قحائمتين بمعنحى أن تكحون مسحتمرة فحي تحقيحق أغر

.حق المنشأة وهي تحت التصفية الاندماج في منشأة أخرى على أن تكون من نفس القساع

الفرق بين الاندماج والاستحواذ

خححرى مححن خححلا  عمليححة الشححراء الكلححي أو الجزئححي مححن الحصحح  أو الأالمنشححأةيهححدا الاسححتحواذ إلى تحقيححق السححيسرة عححلى 

دم  منشأتين أو أك ر في منشأة واحدة أو تأسيس منشأة جديدةإلى الأسهم، بينما يهدا الاندماج   01

دفة من الاندماج، حيحث يحتم شحراء كلحي أو جزئحي محن الحصح  أو الأسحهم محن المنشحأة المسحتهتكلفة الاستحواذ عادةي أقل 

الأنظمححة دون الحاجححة إلى دمحح  هياكححل المنشححأتين، بينمححا يتسلححا الانححدماج تكححاليف أعححلى بسححيا الحاجححة إلى دمحح  الهياكححل و

.والعمليات
02

يححات فححي فححي الاسححتحواذ، تظححل عمليححات المنشححأة المسححتحوذ عليهححا مسححتقلة عححن المنشححأة المشححترية، بينمححا تححتم دمحح  العمل

.الاندماج وتحديد الأولويات لتحقيق التوافق بين المنشأتين 03

ما هو الاستحواذ؟

لحق بأصحو  يلوصف مصسلم الاستحواذ بأن  عملية الشراء الكلي أو الجزئي لمنشأة أخرى سحواء كحان الشحراء يتع

والتحي المنشأة أو أسهمها كاملة أو جزء منها، وقد يكون الشراء بالترا حي محن قبحل المنشحأة المسحتحوذ عليهحا 

الاسحتحواذ العحدائي غالبيا ما يسعى مللاكها للتخارج للحصو  على أرباح، وقد يأخذ البيع شكلاي اجبارياي بما يعحرا ب

عححلى با  ححافة إلى أنحح  لا يترتححا . حيححث لا يكححون أمححام المنشححأة المسححتولى عليهححا خيححاراي لححرف  عححر  الشححراء

. ولكن قد ينت  عن  اختفاء منشأة قائمةجديدة الاستحواذ وجود منشأة 

يحة فحي وقحت سحابق فقي  على شركة رنا للخحدمات السبعبدالقادر من أشهر تسبيقات الاستحواذ بين المنشآت الصحية، استحواذ مستشفى الدكتور سليمان 

ع لشحركة رنحا ويأتي هحذا الاسحتحواذ فحي إطحار اسحتراتيجية المستشحفى لتوسحيع نسحاق خحدماتها السبيحة محن خحلا  مستشحفى سحيتي محد التحاب. 2021من عام 

.للخدمات السبية

 مرين فحي يعنحي ذلحك أن حصح  المسحت. ، توزيع حص  المست مرين بناءي على نسا مححددة تحم الاتفحاق عليهحاالاندماجفي 

مقابل الحصح  بينما في الاستحواذ، قد يتم دفع مبلغ مالي . المندمجةالمنشأة الأصليتين تحو  إلى حص  في المنشأتين 

حا التي يمتلكونها في المنشأة المستحوذة عليها أو يمكن أن يتم تحويل حصصهم إلى حص  فحي المنشحأة المسح تحوذة وفقي

.لنسا محددة

04
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زيادة وتنوع قاعدة العملاء 1

فححاءة تححتلخ  الفوائححد المرجححوة مححن الانححدماج فححي تعزيححز القححدرات التنافسححية فححي القسححاع الصحححي، وتحسححين ك

فظة عليهحا، التشغيل والخدمات المقدمة وخف  نسبة النفقات، واستقساب الكفاءات البشرية المؤهلة والمحا

إيجابيا على اقتصاد المملكة والقساع الصححي، إ حافة لحذلك أن الشحرك ة الدامجحة وغيرها من الأثار التي تنعكس 

لانحدماج وتحتلخ  أبحرز دوافحع صحفقة ا. ستتمتع برأس ما  أقوى، فإنها ستكون أك ر قدرة عحلى تحمحل المخحاطر

: في الآتي

فوائد الاندماج

ار تحسححين قححدرة المنشححأة الدامجححة عححلى اسححت م

أموالها

قححدرة المنشححأة الدامجححة عححلى تقححديم خححدمات 

ين طبية تغسي كافة احتياجات المستفيد 

حسححين تخفححي  نسححبة النفقححات التشححغيلية وت

رأس ما  المنشأة الدامجة

 حر القدرة على تقديم خدمات طبيحة بأسحعار أك

تنافسية

نيحة الاستفادة من تكامل الخبحرات ا داريحة والف

التي قد تنت  نتيجة دم  الأعما 

زيحححادة الحصحححة السحححوقية، حيحححث تحححؤدي لزيحححادة 

فححي حصححة السححوق وتحسححين القححدرة التنافسححية 

القساع

تححوفر عمليححات الححدم  مزايححا مححن خححلا  : التنويحع

ة الجمححع بححين خححدمات ومنتجححات الرعايححة الصحححي

الأخرى

الخبرة ا دارية المعززة

ن التحححوفير فحححي التكحححاليف، يحححؤدي الجمحححع بحححي

، العمليات إلى تحقيق وفحرة محن خحلا  الحجحم 

والقضاء على الوظائف المكررة

مليحات الوصو  إلى التكنولوجيا الجديدة، توفر ع

ح  دة الححدم  الوصححو  إلى التقنيححات السبيححة الجديح

وقدرات البحث التي تعزز من رعاية المر ى

الححدخو  فححي المناقصححات الصحححية زيححادة فححر  

الحكومية والفر  الاست مارية 

يةتحسين القوة المالية وتعزيز القوة الشرائعاية تحسين الوصو  إلى الر
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أنواع الاندماج

ا لما ن  علي  نظام الشركات إما عن طريق الضم أو المزج وفقي .يكون الاندماج بين المنشآت 

الاندماج بالضم

يتحقححق الانححدماج بانضححمام منشححأة إلى منشححأة أخححرى 

ويترتححححا عححححلى هححححذا النححححوع مححححن الانححححدماج انقضححححاء 

ؤثر الشخصحححية الاعتباريحححة للمنشحححأة المندمجحححة، ولا يححح

الانححدماج فححي شخصححية المنشححأة الدامجححة بححل تبقححى 

.شخصيتها الاعتبارية قائمة ومستمرة

الاندماج بالمزج

باريحة يتحقق الاندماج بزوا  وانقضحاء الشخصحية الاعت

وين لجميع المنشآت الداخلة في الاندماج بالمزج وتك

ت منشححأة جديححدة لهححا شخصححية اعتباريححة جديححدة تولححد

. عن ذلك الدم 

ربحاء من أشهر تسبيقات الدم  بالمزج اندماج شركات الكه

سحم العشر العاملة بالمملكة وتكوين شركة جديدة تححت ا

دماج أكبر حالات الانالشركة السعودية للكهرباء، وهي من

.التي حدثت في المملكة

استراتيجيات الاندماج 

يحدث عندما تقوم إححدى المنشحآت 

بالانححدماج مححع منشححأة أخححرى عححلى أن 

تقحححححدم نفحححححس الخدمحححححة أو المنحححححت  

ين للعملاء، إذ تكون تعمحل المنشحأت

هما في نفس القساع والصناعة ولدي

نفححححس شححححريحة العمححححلاء وتقومححححان 

.بنفس مراحل ا نتاج

الاندماج الأفقي01

يحححححححدث عنححححححدما ترغححححححا منشححححححأة 

  بالاندماج مع منشحأة  أخحرى تتشحاب

معهحححا فحححي كحححل شحححيء عحححدا مراححححل 

ماج ا نتححاج، فعححلى سححييل الم ححا  انححد

منشححأة تلنححت  هواتحححف محمولححة محححع 

.شركة اتصالات

الاندماج العمودي02

يحححححدث هححححذا النححححوع عنححححدما تتحححححد 

منشحححححأتان محححححع بعضحححححهما الحححححبع ، 

ولححديهما نفححس شححريحة العمححلاء إلا 

أنهمححححا تقومححححان بتقححححديم منتجححححات 

وخحححححدمات مختلفحححححة عحححححن بعضحححححهما 

ها الحححححبع ، لكنهحححححا ملكمل حححححة لبعضححححح

  الححبع ، فعححلى سححييل الم ححا  دمحح

منشحححححأة تقحححححوم بتصحححححايع رقاقحححححات 

تححف إلكترونيححة مححع شححركة تلنححت  هوا

.محمولة

الاندماج المتجانس03
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العوائق الداخلية 01

. المنشآت العائلية تخشى من فقد بع  الميزات في حا  الاندماج−

.خوا الموظفين وفريق العمل من فكرة الاندماج−

ل الخوا من فقد بع  صلاحيات المدراء أو المؤسسحين وذلحك بسحيا دخحو  الحوكمحة وفصح−

.الملكية عن المنشأة

تحديات الاندماج

التقييم وتكاليف  02

. ارتفاع تكاليف التقييم−

.توقع تقييم متفائل أعلى من سعر التقييم−

.ارتفاع تكاليف التحو  والانضباط والحوكمة والتجهيز للاندماج−

.اختلاا تقييم الاسم التجاري−

غياب الحوكمة 03

الكححل غيححاب اسححتقلالية القححرار ومصححفوفة الصححلاحيات والمسححؤوليات لححدى بعحح  الشححركات ف−

.قراريشتركون بالقرار مع اختلاا التخصصات العلمية أو الخبرة العملية الداعمة لاتخاذ ال

.وتعار  المصالموا فصاحات  عف البلعد القانوني والشكل القانوني للشركة −

اختلاا نوعية المنشآت 04

اختلاا التخصصات السبية لكل منشأة صحية−

التركيز لكل منشأة صحية على تخص  معين−

اختلاا المزايا لكل منشأة صحية من الرواتا والنسا والعمولات وغيرها−

ا دارة قبل وبعد 05

إدارة وتخفححي  التكححاليف ب− إدارة النقحد ومهححارة  إدخححا  فقحدان بعحح  المنشححآت الصحححية لحلسححن 

.الأنظمة التقنية والذكاء الاصسناعي

مستقبل الاندماج 06

المجمعحححات )غيحححاب أو عحححدم و حححوح ا سحححتراتيجية والخسحححع الوا ححححة لحححدى بعححح  الشحححركات −

.واختصارها بخسع قصيرة المدى( السبية
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اشتراطات وزارة الصحة والجهات ذات العلاقة 02

مراحل الاندماج 

  محن قبحل  صحدار التحراخينظام المؤسسات الصحية الخاصة يتسلا من المنشآت الصحية استيفاء شروط ومتسلبات 

:وزارة الصحة، با  افة إلى أن هنا  حالات للمنشآت يجا أخذ الاعتبار بها عند عملية الاندماج وهي كالتالي

إجحراءات، كتحويحل مؤسسحة إلى شحركة لتح• تم في حا  عدم تغير رقم السجل التجاري فحلا تتسلحا وزارة الصححة أي 

. إجراءات الدم  أو استحواذ شركة قابضة على منشأة صحية

دمجة، يتم • . أة الدامجةللسجل التجاري للمنشنقل ملكيتها في حا  شسا إحدى السجلات التجارية للمنشآت المل

دمجة، يتم • . جديدلسجل تجاري الكيان النقل ملكيتها في حا  شسا جميع السجلات التجارية للمنشآت المل

كمحا ، ماجفي حا  كانت إحدى المنشأتين مؤسسة يتسلا تحويلها إلى شركة من خلا  وزارة التجارة  تمام عملية الانحد

.تسلا استيفاء المتسلبات العامة من وزارة التجارة بتقديم قرار الاندماج وتقديم عقد معد  بالاندماجي

تعيين ممثل إتمام صفقة الاندماج 01

مم ل السرا ال اني مم ل السرا الأو  

.من وزارة الصحة للإجراءات والمتسلبات الصحيحة للمؤسسات الصحيةدليل المست مر كما يمكنك الاطلاع على 

ن عقحححد مبايعحححة بحححين المنشحححأتي

والتعهحححد بسحححداد المسححححتحقات 

إن وجدتمن مخالفات وغيرها 

اسححححتكما  الحححححد الأدنححححى مححححن 

للنشاطالصحية الكوادر 

عنحد إصححدار سحجل تجححاري جديححد 

يحة الرخصحة النهائيتسلا إصدار 

للنشاط من وزارة الصحة

https://www.moh.gov.sa/Ministry/MediaCenter/Publications/Documents/222222.pdf
https://www.moh.gov.sa/eServices/Licences/Documents/8.pdf
https://www.moh.gov.sa/eServices/Licences/Documents/8.pdf
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مراحل الاندماج 

الضمانات والتعهدات 05

سحت ناء محا إقرار طرفي الاتفاقية أن الضمانات والتعهدات المتبادلة الملعساة من كل منهما هي صححيحة وغيحر مضحللة، با

. المقدمةا فصحاحات تم ا فصاح عن  في لائحة ا فصاح  يضاح تفاصيل 

إدارة كححل منشحححأة بحححدعوة  يلتححزم مجلحححس 

عحد الجمعية العامة غير العادية للانعقحاد ب

وافقة تحقيق كافة الشروط المسبقة للم

.على صفقة الاندماج

يئحة مقيم مالي معتمد من قبل الهتوفير 

ن السحححعوديين للمقيمحححين المعتمحححدين مححح

و  ، بهحدا تقيحيم أصحتقيحيمخلا  منصة 

.  احدالمنشأتين وتحديد قيمة السهم الو

وضع آلية التقييم  الاتفاق على إتمام صفقة الاندماج03 04

دماجالتعهدات والإجراءات المعلقة حتى تاريخ نفاذ قرار صفقة الان 07

م تلخيصحها تتعهد المنشأتان بالامتناع عن القيام بأي فعل يرتا خرقيا لأي من الضحمانات والتعهحدات الممنوححة والتحي تح

ولها أو أخحرى يراهحا السرفحان تحؤدي إلى تحأثير سحلبي عحلى أعمالهمحا أو أصحإمتناعحات في الاتفاقيحة، كمحا با مكحان إ حافة  

إتمام صفقة الاندماج . سمعتها خلا  الفترة المتراوحة ما بين تاريخ التوقيع على اتفاقية الاندماج وتاريخ 

الشروط المسبقة 06
:إتمام صفقة الاندماج يخضع لتحقيق الشروط المسبقة التالية

. النات  عن صفقة الاندماجالهيئة العامة للمنافسة على التركز الاقتصادي عدم ممانعة •

(.في حا  كانت المنشأة مدرجة)على صفقة الاندماج هيئة السوق المالية موافقة •

.موافقة الجمعية العامة غير العادية للمنشأتين على صفقة الاندماج والقرارات الأخرى ذات الصلة•

ا)انتهاء فترة اعترا  الدائنين أو تسوية جميع اعترا ات الدائنين على صفقة الاندماج • (. أيهما يأتي لاحقي

https://taqeem.gov.sa/business/
https://beta.gac.gov.sa/APIGateway/api/Attachment/ShowAttachment/bec14c53-fe0f-4c58-8e06-18674d082a14
https://cma.org.sa/RulesRegulations/Regulations/Documents/MERGER.pdf
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مراحل الاندماج 

فترة اعتراض الدائنين 09

شححر بعححد الحصححو  عححلى الموافقححات النظاميححة وبعححد الحصححو  عححلى موافقححة الجمعيححة العامححة لكححل مححن المنشححأتين، يححتم ن

دمجحة خحلا   القرارات وا علان إلى حق أي دائن بالاعترا  على صفقة الاندماج محن خحلا  إرسحا  خسحاب إلى المنشحأة المل

ا من تاريخ النشر .ثلاثين يومي

إتمام صفقة الاندماج 10

أيهمحا )الانحدماج بعد انتهاء فترة اعترا  الدائنين أو التاريخ الذي تتم في  تسوية جميع اعترا حات الحدائنين عحلى صحفقة 

ا ا، وسحتنتقل جميحع أصحو  والتزامحات المنشحأتين إلى المنشح( يأتي لاحقي أة الجديحدة، أمحا سيصبم قرار صفقة الاندماج نافذي

.ادرة لهاالمنشأتين فستنقضي وستلغى جميع أسهمها وسيتم شسا سجلها التجاري وإلغاء كافة التراخي  الص

إنفاذ اتفاقية الاندماج 08
:  ل السرا الآخربتاريخ التوقيع على اتفاقية الاندماج، يتعهد كل طرا بتوقيع المستندات المو حة أدنا  وبتسليمها لمم

.نسخة موقعة من اتفاقية الاندماج- 

.نسخة موقعة من خساب ا فصاح ومرفقاتها- 

إدارة المنشأتين الذي وافق على التوقيع على اتفاقية الاندماج-  . نسخة من محضر اجتماع مجلس 

. منشأة الجديدةبا  افة لنقل أصو  والتزامات المنشأة المستهدفة بالدم  إلى المنشأة الأخرى أو نقل أصو  والتزامات المنشأتين لل"

صحو  عحلى واستكما  جميع ا قرارات الضريبية والزكوية وإقحرارات  حريبة القيمحة المضحافة إلى هيئحة الزكحاة والضحريبة والجمحار  والح

"فقة الاندماجشهادات الزكاة والضريبة النهائية من الهيئة تغسي الفترات الخا عة للضريبة والزكاة المنتهية في تاريخ نفاذ قرار ص



يرة تم اعداد هذا الدليل تحت اشحراا إدارة بنحاء القحدرات فحي الهيئحة العامحة للمنشحآت الصحغ

ليل والمتوسسة وبالتعحاون محع وزارة الصححة، وتعتبحر كحل المعلومحات المتحوافرة فحي هحذا الحد

ية، منشورة لزيادة الوعي وإثراء ال قافة والتعحرا عحلى أنحواع ومراححل انحدماج المنشحآت الصحح

ى الحدليل، فيسمم فقع للمستخدم الشخصي وللاستخدام غيحر الربححي بالاسحتفادة محن محتحو

ي ويخضححع هححذا الححدليل للشححروط والاحكححام الخاصححة بالبوابححة، ولا يمححنم هححذا الححدليل أي حححق فحح

استخدام اسم الهيئة او شحعارها فحي أي دعايحة او اعمحا  تحروي  او مسبوعحات او مبيعحات او 

.ترخي  او حقوق استخدام أي معلومات تخ  الهيئة

تنوي 



دليل اندماج المنشآت

الصحية
2023©جميع الحقوق محفوظة 

12

الأدلة والأدوات المساعدة

وصف الخدمة

أهداف الخدمة

: أبرز ما تقدم الخدمة

إلكترونية تهدا لدعم رواد الأعمحا  ومحلا  المنشحآت الصحغيرة والمتوسحسة والمهتمحين فحي مجح ا  خدمة 

إثرائهم بالمعرفة اللازمة من خلا  توفير أدلحة الكترونيحة وكتيبحات ونمحاذج تحتح وي عحلى الأعما  عن طريق 

.اأفضل الممارسات والمعلومات القابلة للتسبيق والتي تساعد على تسوير الأعما  واستدامته

م ححل تححوفير أدوات تخسححيع الأعمححا  عححن طريححق وثححائق استرشححادية تسححاعد عححلى ترتيححا وتبويححا المعلومححات •

.دراسة الجدوى وخسة العمل

.توفير مصادر تساعد على رفع جاهزية المنشآت لدراسة الأسواق والقساعات والتعريف بفر  النمو•

إتاحححة المعلومححات وا رشححادات الموجهححة لمجتمححع الأعمححا  التححي تقححدمها منشححآت والجهححات الأخححرى الحكوميححة •

.والخاصة

هححححي محتويححححات مكتوبححححة 

بلغححححححة سححححححهلة وتشححححححمل 

انفوجرافيححححك ورسححححومات 

تو ححححححححيحية تهححححححححدا إلى 

ا  التعريف بوظائف الأعم

.أو أفضل الممارسات

النماذج والأدواتالأدلة والكتيبات

وثحححححححائق استرشحححححححادية 

تسححححاعد عححححلى ترتيححححا 

وتبويححححا المعلومححححات 

وتحتحححوي عحححلى خانحححات 

ا وإرشحححححادات لتعب تهححححح

.واستخدامها

الروابع

روابححححع للجهححححات الحكوميححححة 

والخاصحححححححة التحححححححي تحتحححححححوي 

معلومححححححححححات وإرشححححححححححادات 

وخحدمات تفيحد رواد الأعمحا  

ومحححلا  المنشحححآت الصحححغيرة 

.والمتوسسة

https://www.monshaat.gov.sa/toolkit-listing
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