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المشاركة الأطراف بين المتبادل التفاهم تعكس أكثر، أو طرفين بين تتم اتفاقية هي (MOU)التفاهممذكرة 

المعنية للأطراف المتبادلة والمسؤوليات والتوقعات النوايا الوثيقة هذه توضح .معينمشروع أو شراكة في 

كة المشترالأهداف وتحديد المنشآة من هو التفاهم مذكرة من الهدف .والتفاوضللتعاون إطاراً وتمثل 

معظم ي فقانونياً ملزمًا عقدًا ليست التفاهم مذكرة أن إل الإشارة المهم من .المعنيةالأطراف والتزامات 

التفاهم مذكرة تكون أن يمكن .الأطرافبين المشترك العمل وتنظيم للتعاون كدليل تعمل ولكنها الأحيان، 

لثقة ابناء في تساعد حيث ، المنشآتبيناستراتيجية شراكات أو تجارية علاقات تطوير في أول خطوة 

.المستقبلفي ملزمة قانونية عقود عل للتفاوض الطريق وتمهيد والشفافية 

مقدمة

الفرق بين العقد ومذكرة التفاهم
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بنودها افة بكوالالتزام العقد إبرام في الرغبة عل صراحة تدل أنها بعكس ملزمة ليست قانوناً 

اف الأطرمحاسبة لايمكن المذكرة شروط من أياً معارضة أو الخلاف حال في قانوني، بشكل 

توبة مكالمذكرة تكون أن يجب أنه كما .الحالةهذه في للقضاء اللجوء لايمكن أي قانونياً 

.ضماناتعليه وليس 

مذكرة 

التفاهم

رف للطوواجبات بحقوق طرف كل يلتزم بحيث العقد، أطراف جميع عل قانونياً ملزم يكون 

اء للقضاللجوء يمكن العقد شروط بأحد الإخلال حال في الأطراف، جميع بموافقة ويتم الآخر 

.ضماناتوعليه مكتوباً، العقد يكون أن يجب أنه كما .المعنيةالأطراف ومحاسبة 

العقد
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:رزهاأبمن الفوائد،من العديد وتقديم الشركات بين العلاقات في مهمًا دوراً تلعب MOU))التفاهممذكرة 

التفاهمفوائد مذكرة 

عناصر مذكرة التفاهم

بححين النوايححا المتبادلححة والتفاهمححات توضححح 

الشحركات والتأكححد مححن أن جميححع الأطححراف 

.عل نفس الصفحة قبل بدء التعاون

0102

الإطار الزمني والمواردتوضيح النوايا والتفاهمات

وارد تحوفر إطحاراً زمنيًحا للتعحاون وتححدد المحح

.المطلوبة والمتاحة لكل طرف

0304

الوثائقيةتقديم أساس للتفاوض

ض تعمل مذكرة التفحاهم كأسحاس للتفحاو

ل إل بين الشركات وتسهل عمليحة التوصح

.اتفاق نهائي

التفاهمحات توفر سجلًا وثائقياً للاتفاقات و

جحع بين الشركات ويمكن اسحتخدامها كمر

في المستقبل

:تتضمنرئيسية عناصر عدة من تتألف  التفاهممذكرة 
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.طرف  يتم سرد جميع الأطراف المعنية بالمذكرة مع توفير معلومات تعريفية عن كل المعنية الأطراف

ل التزامات حيث تشمل ع. يتم توضيح المواد والبنود الرئيسية التي تم الاتفاق عليها بين الأطراف

.ومسؤوليات كل طرف، الموارد المتاحة، الجدول الزمني المتوقع للتنفيذ، وأي شروط أخرى
المواد والبنود

يتم تحديد المدة الزمنية للمذكرة وشروط التجديد أو الإنهاء روالاستمراالمدة

ا البعض يتضمن هذا القسم تفاصيل حول كيفية التواصل بين الأطراف وكيفية إعلام بعضه

.بشأن أي تغييرات أو قضايا ذات صلة بالاتفاق

الاتصال 

والإشعارات

.يتم ذكر القوانين واللوائح التي تنطبق عل مذكرة التفاهم وكيفية الامتثال لها
ئح القوانين واللوا

المطبقة

إرفاقها كمرف قات إذا كانت هناك أي مستندات أو معلومات إضافية ذات صلة بالمذكرة، يمكن 

.أو ملحقات
المرفقات 

والملحقات
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لللتحمي. النمّوذج مثال يمكن الاستعانة به ولا يغني عن استشارة مختص قانوني

: بين كل من......تم الاتفاق في مدينة ......../...../........في هذا اليوم الموافق 

وبريممد ، .........ويقممع ونواا مما دممي مدينممة ، )..............( قممم تةمما   ب ممةل ، .........والتممي تسس مم  فممي( اسممم الة ممة)-

إليه فيما بعد باسم ). ............بصفته......... ة/ال يديمثل ا و ، :.............إلكترواي "(الطرف الأول"يشا  

وبريممد ، .........ويقممع ونواا مما دممي مدينممة ، )..............( قممم تةمما   ب ممةل ، .........والتممي تسس مم  فممي( اسممم الة ممة)-

إليه فيما بعد باسم ). ............بصفته......... ة/ال يديمثل ا و ، :.............إلكترواي ("الطرف الثااي"يشا  

:مقدمة

يمدلل ، ولتحقيمق همذا ال مدف ..............حيث يعتزم الطرفان في البحث ون سمبل التعماون للشمراكة التةا يمة فمي مةمال

:الطرفان في مذكرة التفاهم هذه لتسسيس العلاقة بين ما بناءً ولى اطاق العمل الموضح أدااه

:اطاق التعاون

.............التعاون وإاشاء وبحث أ  فرص ومل محتملة في مةال1.1

.............. لتكون من بين الروّاد في تقديم..........إاشاء شراكة استراتيةية بين الطرفين في مةال1.2

.مناقشة هيكل الصفقة والاستراتيةية واموذج الأومال والاتفاق ولي ا لخدمة الأهداف التةا ية لكل طرف1.3

(تضاف بنود ألرى متعلقة بنطاق التعاون بين الطرفين)1.4

:مدة المذكرة

أ  التمزام ، ولا تمثمل همذه الممذكرة ........تدلل هذه المذكرة حيز النفاذ في تا يخ التوقيع ولي ا من قبمل الطمرفين لممدة

إلا باتفماق مكتمور بمين الطمرفين وتنت إتفماق م متقبلي ولايمتم تةديمدها   مي تلقاييًما ونمد ولى الطمرفين للمدلول فمي أ  

إا اء مذكرة التفاهم من قبل أحد الطرفين إتفاقية ا ايية بين الطرفين أو وند  .توقيع وقد أو 

https://docs.google.com/document/d/11im4CUxH3Biy0MYhBwtL0S_1hRxOX6x-/edit?usp=sharing&ouid=117851089274505966604&rtpof=true&sd=true
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لللتحمي. النمّوذج مثال يمكن الاستعانة به ولا يغني عن استشارة مختص قانوني

:م ؤوليات الأطراف

الملامم لتنفيمذ أثناء مذكرة التفاهم هذه، و هناً بنطاق التعاون بموجب هذه الاتفاقيمة، يلتمزم الطرفمان بتقمديم المدوم 2.1 

إلى ذلمع  مماهذه الاتفاقية، بما فمي ذلمع وملى سمايل المثمال لا الحصمر، تموفير الممو فين ذو  الخبمرة، وتبمادل المعرفمة، و

.والتي يلزم في ا دوم المشروع

كبدها بنف مه مالم يتفق الطرفان ولى للاف ذلع، سيكون كل طرف م ؤولاً ون جميع التكاليف والنفقات التي يت2.2

عنيمين لتةنمب أ  لمبس بطبيعته فيما يتعلق بتنفيذ وأداء هذه الاتفاقية، بما في ذلع الرسوم والنفقات للم تشا ين الم

. أو شع، يلتزم كلا الطرفين بدفع جميع الرسوم والتكاليف المطلوبة بالد اسات والمو فين

:أاشطة المشروع

لامم، والبحمث، يتفق الطرفمان وملى القيمام باستكشماف الفمرص التةا يمة المتعلقمة بساشمطة المشمروع ووممل التقيميم الم3.1

.والمناقشة حول فرصة العمل هذه من أجل المنفعة المتبادلة،  هناً بالقد ة والحكم التةا   لكل طرف

فات سمميتم الاتفممماق ومملى أ  امممموذج تعمماون، أو أ  ترتيبمممات تةا يمممة وتقنيممة، وم مممايل الممموا د البشمممرية ، والمصمممرو3.2

راف الدلول التشغيلية، والتمويل، والةوااب الألرى من التعاون من قبل الأطراف وفيما يخص وملية التنفيذ، يةوم للأط

إلى قرا  فيما يتعلق بالمشروع .في اتفاقية تحكم تفاصيل شروط وأحكام هذا التعاون بعد التوصل 

إطا  وام للاتفاق بين الطمرفين وديمر ملزممة، ممن المف موم أي3.3 ضًما أامه يف م كلا الطرفين أن مذكرة التفاهم هذه هي 

بة المئويمة سيتم الاتفاق ولى تنفيذ المشروع من قبل الطرفين بشكل منفصل، من وق  لآلمر، ممن حيمث الرسموم، الن م

إلخ . لكل طرف، اطاق العمل ، ومل الفريق، 

رف الآلمر سيتبادل الطرفان المنفعة في استخدام الوسايل المتاحة لعرض الخدمات التي يقدم ا كل طرف لدى الطم3.4

.مما ي اهم في  فع م توى التةربة وبما يضمن اةاح ا في ال وق ال عود 

https://docs.google.com/document/d/11im4CUxH3Biy0MYhBwtL0S_1hRxOX6x-/edit?usp=sharing&ouid=117851089274505966604&rtpof=true&sd=true
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لللتحمي. قانونيالنمّوذج مثال يمكن الاستعانة به ولا يغني عن استشارة مختص 

:  الطرف الأول

:(اسم الة ة)

:اسم الممثل

:التوقيع

:الختم

:الإلطا ات والمراسلات

إقمرا  لطمي ب إما بت ليم ا باليد لقاء  الاسمتلام أو يتم تبادل الإشعا ات والإلطا ات والمخاطبات المتعلقة ب ذه المذكرة 

إذا بُّلغ  بالطرق المذكو ة، ويلتزم الطر فين وند القيمام بتغييمر بالبريد الم ةل أو بالبريد الإلكترواي وتعد مُنتةة لأثا ها 

.من التا يخ المحدد للتغيير( 30)العنوان بإلطا  الطرف الآلر بذلع قبل ثلاثين يوماً 

:التنامل والتفويض

قمة لا يةوم لأ  من الطرفين التفمويض أو التنمامل ومن أ  ممن حقوقمه أو التزاماتمه الموا دة فمي همذه الممذكرة بمدون مواف

.لطية م بقة من الطرف الآلر

: إا اء أو اات اء هذه المذكرة

إا اء همذه الممذكرة فمي  أ  وقم  لا يترتب ولى هذه الاتفاقية أ  التزامات مالية ولى الطرفين ويةوم لأ  من الطرفين 

. كان بموجب إشعا  لطي يُّرسل للطرف الآلر ولى ونوااه الم ةل في صد  هذه المذكرة

:ف خ العقد

إا اء همذه الممذكرة فمي  أ  وقم  لا يترتب ولى هذه الاتفاقية أ  التزامات مالية ولى الطرفين ويةوم لأ  من الطرفين 

.كان بموجب إشعا  لطي يرسل للطرف الآلر ولى ونوااه الم ةل في صد  هذه المذكرة

ا يخ سريان كما هو وإثباتاً لما تقدم، قام الطرفان بتنفيذ هذه الاتفاقية ح ب الموقعين المفوضين ح ب الأصول في ت

، يحتفظ كل طرف بسصل واحد(صفحات4)مكتور أولاه في ا ختين أصليتين، حيث تحتو  كل ا خة ولى 

:  الثاايالطرف 

:(اسم الة ة)

:اسم الممثل

:التوقيع

:الختم

https://docs.google.com/document/d/11im4CUxH3Biy0MYhBwtL0S_1hRxOX6x-/edit?usp=sharing&ouid=117851089274505966604&rtpof=true&sd=true
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الأدلة والأدوات المساعدة

وصف الخدمة

أهداف الخدمة

: أبرز ما تقدم الخدمة

إلكترونية تهدف لدعم رواد الأعمحال ومحلاك المنشحآت الصحغيرة والمتوسحطة والمهتمحين فحي مجح ال خدمة 

إثرائهم بالمعرفة اللازمة من خلال توفير أدلحة الكترونيحة وكتابحات ونمحاذج تحتح وي عحل الأعمال عن طريق 

.اأفضل الممارسات والمعلومات القابلة للتطبيق والتي تساعد عل تطوير الأعمال واستدامته

مثححل تححوفير أدوات تخطححيع الأعمححال عححن طريححق وثححائق استرشححادية تسححاعد عححل ترتيححب وتبويححب المعلومححات •

.دراسة الجدوى وخطة العمل

.توفير مصادر تساعد عل رفع جاهزية المنشآت لدراسة الأسواق والقطاعات والتعريف بفرص النمو•

إتاحححة المعلومححات والإرشححادات الموجهححة لمجتمححع الأعمححال التححي تقححدمها منشححآت والجهححات الأخححرى الحكوميححة •

.والخاصة

هححححي محتويححححات مكتوبححححة 

بلغححححححة سححححححهلة وتشححححححمل 

انفوجرافيححححس ورسححححومات 

توضححححححححيحية تهححححححححدف إل 

ال التعريف بوظائف الأعم

.أو أفضل الممارسات

النماذج والأدواتالأدلة والكتابات

وثحححححححائق استرشحححححححادية 

تسححححاعد عححححل ترتيححححب 

وتبويححححب المعلومححححات 

وتحتحححوي عحححل خانحححات 

ا وإرشحححححادات لتعب تهححححح

.واستخدامها

الروابع

روابححححع للجهححححات الحكوميححححة 

والخاصحححححححة التحححححححي تحتحححححححوي 

معلومححححححححححات وإرشححححححححححادات 

وخحدمات تفيحد رواد الأعمحال 

ومحححلاك المنشحححآت الصحححغيرة 

.والمتوسطة

https://www.monshaat.gov.sa/toolkit-listing
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