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استراتيجيات النمو لأصحاب المنشآت
2022©جميع الحقوق محفوظة 

ية الزمنوالفترة الظروف حيث من تختلف رئيسية محطات خمس إل الأعمال نمو مراحل تقسيم يمكن 

بعض ه يصاحبما عادة فإنه الأعمال في طبيعية عملية النمو أن وباعتبار لأخرى، منشأة من المتاحة والموارد 

.ةجديدإنجازات وتحقيق تجاوزها يمكن حتى بحكمة معها التعامل تتطلب التي والأزمات الصعوبات 

النمواستراتيجيات 

:هناك الكثير من الطرق والاستراتيجيات لتطوير وتنمية المنشآت منها

استراتيجيات النمو لأصحاب 
المشاريع

الابتكار 
الاستراتيجي

ج تغيير لعبة نماذ
الأعمال 
المكتسحة

النمو المكثف

اختراق السوق

تطوير السوق

التوسع

الامتياز

التراخيص تطوير المنتجات

النمو التكاملي

عمودي

أفقي

شبكي

نمو التنوع

التفاعلي

التكتل

دخول الأسواق 
العالمية

تصدير وتوريد 
الموارد

المقدمة
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استراتيجيات النمو لأصحاب المنشآت
2022©جميع الحقوق محفوظة 

:والابتكارالتحسين استراتيجية 

:بسببالمبكرة المراحل في للمنشآت عام بشكل جذابة ليست المبتكرة المفاهيم 

.للتفويضوالحاجة المعتاد العمل أسلوب كسر يتطلب أنه •

.منخفضةهوامش وذات عمومًا صغيرة المبتكرة الأسواق •

تغيير بتقوم ثم السوق في الجديد النموذج يسير كيف لمعرفة الكبيرة المنشآت تنتظر ما عادة •

.المشروعصاحب منشأة عل تستحوذ النموذج 
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مراجعة نماذج أعمال المنشأة 

والإيرادات عند الحاجة
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باستمرارالمنتج تحسين 

جية تغيير أساليب البيع واستراتي

الترويج

عن للبحث الموظفين وفصل توظيف 

والتجديدالكفاءات 

الناجحةللتجارب والتكرار الابتكار 
أو الهيكلة إعادة أو التشغيل إعادة 

رالخسائأو التعثر حالة في الانتقال 

، الشراءأو البيع، أو الشراكة، 

أخرىمنشآت مع الاندماج أو 

بحنث الابتعاد عنن الصنفقة السن وة وال

بشننكل دائننم عننن الفننري والأسنناليب 

المبتكرة

الاستراتيجيالابتكار 
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استراتيجيات النمو لأصحاب المنشآت
2022©جميع الحقوق محفوظة 

:خلالمن الحالي السوق في استغلالها يمكن فري يوجد 

السوقاختراق 1.

.المستهدفةالأسواق داخل الفعالة التسويق استراتيجيات خلال من المبيعات زيادة 

السوقتطوير 2.

مع منتجات الوتوطين تخصيص يتطلب وهذا الجغرافي، التمثيل توسيع خلال من المبيعات توسيع •

:خلالمن بيئتها 

.المنشأةإيرادات لزيادة أخرى لمنشآت امتياز عقود منح طريق عن التجاري الامتياز •

:ناجحةولإجراءات الترخيص، خطوات •

ترخيصهس تم ما بالضبط تحديد -

معكالتعامل من المشتري عليها سيحصل التي الفوائد وتحديد فهم -

شاملةللسوق أبحاث إجراء -

المحتملينلهم للمرخص الواجبة بالعناية القيام -

الترخيصاتفاقية قيمة تحديد -

قانونيًّاومدقق مراجع ترخيص اتفاقية عقد إنشاء -

المنتجاتتطوير 3.

.الجديدةالخدمات أو المنتجات وتنويع وتحسين تطوير خلال من المبيعات زيادة •

اللغات 

Languages

العملات

Currencies

نماذج 

التسعير 

Pricing 

models

طرق الدفع 

Payment 

methods

سمات 

المنتج 

Product 

attributes.

خيارات 

التوصيل 

والتحصيل 

Delivery & 

collection 

options

إمكانية 

الوصول 

Accessibility

المكثفالنمو استراتيجيات 
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استراتيجيات النمو لأصحاب المنشآت
2022©جميع الحقوق محفوظة 

نفس ي فتعمل المعنيةّ المنشآت كانت إذا ما عل اعتمادًا مختلفة أشكالًا يأخذ أن للتكامل يمكن 

.ككلالصناعة داخل النمو استغلال يمكن وهنا الإنتاج، من مختلفة مراحل في أو الإنتاج مراحل 

:الأفقيالتكامل استراتيجيات 2.

.الحاليةالصناعة في منافس تجاري عمل بدء أو المنافسة المنشآت عل السيطرة -

.لبعضابعضهما مع مباشرة منافسة في وهما الإنتاج عملية من المرحلة نفس في منشأتين عمل -

:شبكةأو وحدات استراتيجيات 3.

.تجاهاتالاكل في الأخرى للعمليات خارجية بمصادر والاستعانة الأساسية الكفاءات عل التركيز -

العموديالتكامل استراتيجيات 1.

ن ممختلفة مراحل في المنشآت تعمل حيث التوزيع، قناة داخل الخلف أو للأمام النمو خلال من وذلك 

.أثاثمتجر تفتح أثاث تصنيع منشأة المثال سبيل عل الإنتاج، عملية 

:(الحاليعملها مرحلة تسبق الإنتاج عملية من مبكرة مرحلة في المنشأة تعمل )للخلفعمودي •

الموادتوريد يؤمن -

المباشروالتواصل الوسطاء من التخلص -

للمنافسينالإمدادات من تحد أن يمكن -

:(الحاليعملها مرحلة عن تتقدم الإنتاج عملية من لاحقة مرحلة في المنشأة تعمل )للأمامعمودي •

للمنتجاتمنفذا يؤمن -

المباشروالتواصل الوسطاء من التخلص -

المنفذهذا من المنافسين استبعاد يمكن -

01
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03

التكامليالنمو استراتيجيات 
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استراتيجيات النمو لأصحاب المنشآت
2022©جميع الحقوق محفوظة 

:خلالمن تنفيذها ويمكن الحالية، الصناعة أو السوق خارج الفري استغلال وتعني 

:التفاعليالتنويع 1.

o الاستثمار أو الحصول عل منتجات أو أعمال خارج

.نطاق السوق الحالي والصناعات الأساسية

oجيات تستخدم عندما يتم استنفاد جميع استراتي

.النمو الأخرى داخل السوق والصناعة الحالية

:التكتلاستراتيجية 2.

o الحصول عل منتجات أو خدمات لا علاقة لها

.بالمنتجات الأساسية للمنشأة

oاق تكتل أعمال من خلال التنويع في منتجات وأسو

ليس لها علاقة بأعمال المنشأة الحالية، مثل أن 

ل تعمل المنشآت في صناعات مختلفة، عل سبي

ع تجزئة المثال تتكتل منشأة تصنيع سيارات مع بائ

.قرطاسية

أو ولية، الدالأسواق في الفري واستغلال العالمية الأسواق دخول طريق عن النمو استراتيجية تتمحور 

.العالميةالأسواق صعيد عل نشرها يمكن التي المنتجات بناء 

:المنشأةتنمية في الرغبة عند مبكر وقت في العالمية للأسواق للذهاب الأسباب أبرز 

.السريعةالتكنولوجية التغيرات بسبب قصير المنتج عمر يكون أن •

.فالتكاليلتغطية الأسواق من العديد في ينتشر أن ويجب الثمن باهظة والتطوير الأبحاث •

.الأسواقوتشبع المنافسة حدة •

العالميةالأسواق دخول استراتيجيات 

050607

رؤية عالمية 

من البداية

استقطاب 

المديرين ذوي 

الخبرة الدولية

بناء شبكات 

تجارية دولية 

قوية

اقتناء 

التكنولوجيا 

الوقائية

توفر أحد الأصول 

غير الملموسة 

الفريدة

و ارتباطات المنتج أ

الخدمة بالمنشأة 

ارتباطا وثيقًا

منشأة بناؤها 

المؤسسي معد 

عل أساس عالمي

02 010304

:الناجحةالعولمة خصائص 

التنويعاستراتيجيات 
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استراتيجيات النمو لأصحاب المنشآت
2022©جميع الحقوق محفوظة 

:العالميةالأسواق أفضل إيجاد كيفية 

o الدوليةالمنظمات من الصادرة الدولية التقارير.

o الدوليةالتجارة لإحصائيات السنوي الكتاب.

o التجارةوزارة مكاتب.

o العامةالإحصاءات هيوة.

o التجاريةالغرف.

:الصادراتتمويل مصادر 

o المصرفيالتمويل.

o الملكيةحقوق أو الإيرادات من الداخلي النقدي التدفق.

o الخايالمستثمر مال رأس أو الاستثماري المال رأس.

o الأجنبيالعميل من المسبق الدفع.

o التاليةمات الخدالسعودي والاستيراد التصدير بنك يقدم حيث الإنمائية، البنوك تمويل منتجات:

o المحليينللمصدرين التصدير قبل ما تمويل.

o السعوديةوالخدمات للمنتجات الدولي المشتري تمويل.

العالميةالأسواق دخول استراتيجيات 
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أجانب وكلاء من )الأخرىالدول في العلاقة ذات الأطراف اختيار حسن عل التأكيد 

:وتحديدًا(تجاريةومنشآت وموزعين 

.المناسبالشريك اختيار لضمان الكافية العناية بذل :الوسيطاختيار 

.بكفاءةالمنتج توصيل جوانب جميع مع يتعامل :الشحنوكيل اختيار 

https://saudiexim.gov.sa/ar/Services/Pages/Product_003.aspx
https://saudiexim.gov.sa/ar/Services/Pages/Product_004.aspx



