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مقدمة

والماليمة تعد الشركات التجارية أحد الركائز الأساسية لاقتصاد الدول، فهي تضم  معمم  المشمرو ات التجاريمة 

هدف استدامة التي تستالتركز الاقتصادي لذلك تد   وتشجع الحكومة . بحيث يقوى بها المركز المالي للدولة

ـلممم  تمم. ونمممو القعمماع واسممتقرارن ومتانتممع، والرفممع مممن مسمماهمتع فممي النممات  المحلممي ا جمممالي محقيق با ضممافة 

وممن كمل ذلمك ندمرج ب نمع  الاسمتفادة الممثلى ممن المنشآت فمي تحسممين جممودة الدمدمممات بمدتلمق القعا مات،

. ين المنشمآتبمندماج بالاستحواذ والايمكن أن تتواجد مصالح مشتركة ومتحدة بين المنشآت فينت  ما يُسم  

. الاندماج ملية ومراحلوالفرق بينه ، وأنواعالاندماج والاستحواذسيرشدك الدليل ـلى التعرف  لى 

ما هو الاندماج؟ 

. ديدةأو ت سيس منش ة جدم  الأصول أو دم  منش تين أو أكثر في منش ة واحدة مصعلح يوصق ب نع  ملية 

وـجراء الاندماج متاح لجميع أنواع المنشمآت فهمو لميس مقصمورلىا  ملى نموع محمدد أو قعماع معمين، كمما أنمع  نمد 

اضمها فممن القيام بالاندماج لا يشترط أن تكون المنشم تان قمائمتين بمعنم  أن تكمون مسمتمرة فمي تحقيمق أ ر

.حق المنش ة وهي تحت التصفية الاندماج في منش ة أخرى  لى أن تكون من نفس القعاع

لمق ب صمول يوُصق مصعلح الاستحواذ ب نع  ملية الشراء الكلي أو الجزئي لمنش ة أخرى سمواء كمان الشمراء يتع

والتمي المنش ة أو أسهمها كاملة أو جزء منها، وقد يكون الشراء بالتراضمي ممن ق مل المنشم ة المسمتحوذ  ليهما 

ال يمع  ال لىا ما تعماني ممن تحمديات ماليمة واقتصمادية ممما يجعمل قمرار ال يمع أفضمل الديمارات المتاحمة، وقمد ي خمذ 

لمرف   مر  شكلالى اج اريالى بما يعرف بالاستحواذ العمدائي حيمث لا يكمون أممام المنشم ة المسمتولى  ليهما خيمارالى 

. نش ة قائمةبا ضافة ـلى أنع لا يترتب  لى الاستحواذ وجود منش ة جديدة، ولكن قد ينت   نع اختفاء م. الشراء

 ملى شمركة نسمما وشمركاه  للمقماولات ( PIF)من الأمثلة  لى تع يقمات الاسمتحواذ بمين المنشمآت، اسمتحواذ صمندوق الاسم ثمارات العاممة 

ويم تي همذا الاسمتحواذ فمي ـامار اسمتراتيجية صمندوق الاسم ثمارات العاممة لتوسميع نعماق . 2023في وقت سابق ممن  مام % 30بحصة ت لغ 

.خدمات شركة نسما القابضة في قعاع خدمات ال ناء والتشييد

ما هو الاستحواذ؟
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الفرق بين الاندماج والاستحواذ

ممممما بحيمممممث يعتقمممممد الممممم ع  أنهممممما  مليمممممة واحمممممدة،  ال مممممالى مممممما يُتمممممداول مصمممممعلح الانمممممدماج والاسمممممتحواذ معلى

: ـليك أبرز الفروقات بين الاستحواذ والاندماج. لكنهما يدتلفان في المعن 

خممرى مممن خمملال  مليممة الشممراء الكلممي أو الجزئممي مممن الحصمم  أو الأالمنشمم ةيهممدف الاسممتحواذ ـلى تحقيممق السمميعرة  مملى 

دم  منش تين أو أكثر في منش ة واحدة أو ت سيس منش ة جديدةـلى الأسه ، بينما يهدف الاندماج   01

دفة من الاندماج، حيمث يمت  شمراء كلمي أو جزئمي ممن الحصم  أو الأسمه  ممن المنشم ة المسمتهتكلفة الاستحواذ  ادةلى أقل 

الأنممممة دون الحاجممة ـلى دممم  هياكممل المنشمم تين، بينممما يتعلممب الانممدماج تكمماليق أ مملى بسمميب الحاجممة ـلى دممم  الهياكممل و

.والعمليات
02

يممات فممي فممي الاسممتحواذ، تمممل  مليممات المنشمم ة المسممتحوذ  ليهمما مسممتقلة  ممن المنشمم ة المشممترية، بينممما تممت  دممم  العمل

.الاندماج وتحديد الأولويات لتحقيق التوافق بين المنش تين 03

ثمرين فمي يعنمي ذلمك أن حصم  المسم . ، توزيع حص  المس ثمرين بناءلى  لى نسب محمددة تم  الاتفماق  ليهماالاندماجفي 

مقابل الحصم  بينما في الاستحواذ، قد يت  دفع م لغ مالي . المندمجةالمنش ة الأصلي ين تحول ـلى حص  في المنش تين 

ما التي يمتلكونها في المنش ة المستحوذة  ليها أو يمكن أن يت  تحويل حصصه  ـلى حص  فمي المنشم ة المسم تحوذة وفقلى

.لنسب محددة

04

وتحسمين تمتلد  الفوائمد المرجموة ممن الانمدماج فمي تعزيمز القمدرات التنافسمية بمين المنشمآت بمنفس القعماع، 

والمحافمة كفاءة التشغيل والددمات المقدمة وخف  نس ة النفقات، واستقعاب الكفاءات ال شرية المؤهلة 

ـيجابلىما  ملى اقتصماد المملكمة، ـضمافة لمذلك أن الشمركة الدامجمة  سم تمتع  ليها، و يرها من الأثار التي تنعكس 

: الآتيوتتلد  أبرز دوافع صفقة الاندماج في . برأس مال أقوى، فإنها ستكون أكثر قدرة  لى تحمل المداار

زيادة وتنوع قا دة العملاء 1

تحسين قدرة المنش ة الدامجة  لى اس ثمار أموالها 3

قدرة المنش ة الدامجمة  ملى تقمدي  خمدمات متنو مة تغعمي كافمة 

احتياجات المستفيدين 
5

ين زيادة الحصة السوقية، حيث تمؤدي لزيمادة حصمة السموق وتحسم

القدرة التنافسية في القعاع
7

توفر  مليات الدم  مزايا من خملال الجممع بمين خمدمات ومنتجمات 

المنش ة الأخرى 9

الد رة ا دارية المعززة 11

منشمم ة تدفممي  نسمم ة النفقممات التشممغيلية وتحسممين رأس مممال ال

الدامجة
2

القدرة  لى تقدي  خدمات ب سعار أكثر تنافسية 4

  نتيجمة الاستفادة من تكامل الد رات ا دارية والفنية التمي قمد تنمت

دم  الأ مال
6

حقيممق التمموفير فممي التكمماليق، يممؤدي الجمممع بممين العمليممات ـلى ت

وفرة من خلال الحج  ، والقضاء  لى الوظائق المكررة
8

مارية الدخول في المناقصات الحكومية والفرص الاس ثزيادة فرص  10

تحسين القوة المالية وتعزيز القوة الشرائية 12

أهداف الاندماج
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أنواع الاندماج

ا لما ن   ليع نمام الشركات ـما  ن اريق الض  أو المزج وفقلى .يكون الاندماج بين المنشآت 

الاندماج بالض 

يتحقممممق الانممممدماج بانضمممممام منشمممم ة ـلى منشمممم ة أخممممرى 

ة ويترتممب  مملى هممذا النمموع مممن الانممدماج انقضمماء الشدصممي

ممة للمنشممم ة المندمجمممة، ولا يمممؤثر الانمممدماج فمممي  الا ت اريم

 ت اريمة شدصية المنش ة الدامجة، بل ت ق  شدصميتها الا

.قائمة ومستمرة

ة يتحقمممق الانمممدماج بمممزوال وانقضممماء الشدصمممية الا ت اريممم 

ن لجميممع المنشممآت الداخلممة فممي الانممدماج بممالمزج وتكمموي

ن منشمم ة جديممدة لهمما شدصممية ا ت اريممة جديممدة تولممدت  مم

. ذلك الدم 

الاندماج بالمزج

ربماء من أشهر تع يقات الدم  بالمزج اندماج شركات الكه

سم  العشر العاملة بالمملكة وتكوين شركة جديدة تحمت ا

دماج أك ر حالات الانالشركة السعودية للكهرباء، وهي من

.التي حدثت في المملكة

ممع من أشهر تع يقات المدم  بالضم  انمدماج بنمك الأهلمي 

نممك مممما نممت   نممع انقضمماء بنممك، وسمميقوم ال . بنممك سممام ا

الأهلممي بإصممدار أسممه  جديممدة لمسمماهمي مجمو ممة سممام ا، 

. عوديوتغيير مسم  ال نك الأهلي ـلى ال نك الأهلي الس

استراتيجيات الاندماج 

يحدث  ندما تقوم ـحمدى المنشمآت 

بالانممدماج مممع منشمم ة أخممرى  مملى أن 

تقمممممدم نفمممممس الددممممممة أو المنمممممت  

ين للعملاء، ـذ تكون تعممل المنشم ت

هما في نفس القعاع والصنا ة ولدي

نفممممس شممممريحة العممممملاء وتقومممممان 

.بنفس مراحل ا نتاج

الاندماج الأفقي01

يحممممممدث  نممممممدما تر ممممممب منشمممممم ة 

ع بالاندماج مع منشم ة  أخمرى تتشماب

معهممما فمممي كمممل شممميء  مممدا مراحمممل 

ماج ا نتمماج، فعمملى سممييل المثممال انممد

منشمم ة تنُممت  هواتمممق محمولممة ممممع 

.شركة اتصالات

الاندماج العمودي02

يحممممدث هممممذا النمممموع  نممممدما تتحممممد 

منشممممم تان ممممممع بعضمممممهما الممممم ع ، 

ولممديهما نفممس شممريحة العممملاء ـلا 

أنهممممما تقومممممان بتقممممدي  منتجممممات 

وخمممممدمات مدتلفمممممة  مممممن بعضمممممهما 

ها الممممم ع ، لكنهممممما مُكمل مممممة ل عضممممم

  المم ع ، فعمملى سممييل المثممال دممم

منشممممم ة تقممممموم بتصمممممنيع رقاقمممممات 

تممق ـلكترونيممة مممع شممركة تنُممت  هوا

.محمولة

الاندماج المتجانس03
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العوائق الداخلية 01

. المنشآت العائلية تدش  من فقد بع  الميزات في حال الاندماج−

.خوف الموظفين وفريق العمل من فكرة الاندماج−

ل الدوف من فقد بع  صلاحيات المدراء أو المؤسسمين وذلمك بسميب دخمول الحوكممة وفصم−

.الملكية  ن المنش ة

تحديات الاندماج

التقيي  وتكاليفع 02

. ارتفاع تكاليق التقيي −

.توقع تقيي  متفائل أ لى من سعر التقيي −

.ارتفاع تكاليق التحول والانض اط والحوكمة والتجهيز للاندماج−

.اختلاف تقيي  الاس  التجاري−

الحوكمة 03

الكممل  يمماب اسممتقلالية القممرار ومصممفوفة الصمملاحيات والمسممؤوليات لممدى بعمم  الشممركات ف−

.قراريشتركون بالقرار مع اختلاف التدصصات العلمية أو الد رة العملية الدا مة لاتداذ ال

.وتعار  المصالحوا فصاحات ضعق ال عُد القانوني والشكل القانوني للشركة −

اختلاف نو ية المنشآت 04

اختلاف التدصصات الفر ية لكل منش ة−

التركيز لكل منش ة  لى تدص  معين−

اختلاف المزايا لكل منش ة من الرواتب والنسب والعمولات و يرها−

ا دارة ق ل وبعد 05

ـدارة وتدفمي  التكماليق بإدخمال الأن− ـدارة النقمد ومهمارة  مممة فقدان بعم  المنشمآت لحُسمن 

.التقنية والذكاء الاصعنا ي

مستق ل الاندماج 06

عمط  ياب أو  دم وضوح الاستراتيجية والدعط الواضحة لدى بعم  الشمركات واختصمارها بد−

.قصيرة المدى



دليل اندماج المنشآت
2023©جميع الحقوق محفوظة 

7

مراحل الاندماج 

تعيين ممثل إتمام صفقة الاندماج 01

ممثل العرف الثاني ممثل العرف الأول 

يلتزم مجلس ـدارة كل منشم ة بمد وة الجمعيمة العاممة 

ممة للانعقممماد بعمممد تحقيمممق كافمممة الشمممروط   يمممر العاديم

ن وذلممك مممالمسمم قة للموافقممة  مملى صممفقة الانممدماج، 

.نمام قرارات الشركاءخلال 

يين مقي  مالي معتمد ممن ق مل الهي مة السمعود توفير 

دف ، بهممتقيمي للمقيممين المعتممدين ممن خمملال منصمة 

.  لواحدتقيي  أصول المنش تين وتحديد قيمة السه  ا

وضع آلية التقييم  الاتفاق على إتمام صفقة الاندماج03 04

تحويل المؤسسات إلى شركات  02

:تاليةفي حال كانت ـحدى المنش تين مؤسسة يتعلب تحويلها ـلى شركة من خلال وزارة التجارة بات اع ا جراءات ال

الممممدخول  مممملى خدمممممة 

الفرع الرقمي

التحمممول ممممن )اختيمممار خدممممة 

مؤسسممة أو فممرع شممركة ـلى 

شممممممركة مسممممممتقلة لجميممممممع 

(أشكال الشركات

اق وـرفمالنمموذجتع  ة 

المتعل ات 

ـرسال العلب

PD.MC.GOV.SA
https://taqeem.gov.sa/business/
https://mc.gov.sa/ar/eservices/Pages/sID=26.aspx
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الضمانات والتعهدات 05

سم ثناء مما ـقرار ارفي الاتفاقية أن الضمانات والتعهدات المت ادلة المُععاة من كل منهما هي صمحيحة و يمر مضمللة، با

. المقدمةا فصماحات ت  ا فصاح  نع في لائحة ا فصاح  يضاح تفاصيل 

الشروط المسبقة 06
:ـتمام صفقة الاندماج يدضع لتحقيق الشروط المس قة التالية

. النات   ن صفقة الاندماجالهي ة العامة للمنافسة  لى التركز الاقتصادي  دم ممانعة •

(.في حال كانت المنش ة مدرجة) لى صفقة الاندماج هي ة السوق المالية موافقة •

.موافقة الجمعية العامة  ير العادية للمنش تين  لى صفقة الاندماج والقرارات الأخرى ذات الصلة•

ا)انتهاء فترة ا ترا  الدائنين أو تسوية جميع ا تراضات الدائنين  لى صفقة الاندماج • (. أيهما ي تي لاحقلى

دماجالتعهدات والإجراءات المعلقة حتى تاريخ نفاذ قرار صفقة الان 07

  تلديصمها تتعهد المنش تان بالامتناع  ن القيام ب ي فعل يرتب خرقلىا لأي من الضممانات والتعهمدات الممنوحمة والتمي تم

ولها أو أخمرى يراهما العرفمان تمؤدي ـلى تم ثير سمل ي  ملى أ مالهمما أو أصمـمتنا مات في الاتفاقيمة، كمما با مكمان ـضمافة  

ـتمام صفقة الاندماج . سمعتها خلال الفترة المتراوحة ما بين تاريخ التوقيع  لى اتفاقية الاندماج وتاريخ 

مراحل الاندماج 

https://beta.gac.gov.sa/APIGateway/api/Attachment/ShowAttachment/bec14c53-fe0f-4c58-8e06-18674d082a14
https://cma.org.sa/RulesRegulations/Regulations/Documents/MERGER.pdf
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فترة اعتراض الدائنين 09

شممر بعممد الحصممول  مملى الموافقممات النماميممة وبعممد الحصممول  مملى موافقممة الجمعيممة العامممة لكممل مممن المنشمم تين، يممت  ن

ل القرارات وا  لان ـلى حق أي دائن بالا ترا   لى صفقة الاندماج ممن خملال ـرسمال خعماب ـلى المنشم ة المُدمجمة خملا

ا من تاريخ النشر .ثلاثين يوملى

إتمام صفقة الاندماج 10

أيهمما )الانمدماج بعد انتهاء فترة ا ترا  الدائنين أو التاريخ الذي تت  فيع تسوية جميع ا تراضمات المدائنين  ملى صمفقة 

ا ا، ويتوجب التعديل  لى  قد الشركة، با ضمافة أنمع سم ( ي تي لاحقلى نتقل جميمع أصمول سيص ح قرار صفقة الاندماج نافذلى

ـحممدى المنشمم تين فس نقضممي وسممتلغ  جميممع أسممهمها وسمميت   شممعب والتزامممات المنشمم تين ـلى المنشمم ة الجديممدة، أو 

.سجلها التجاري وـلغاء كافة التراخي  الصادرة لها

إنفاذ اتفاقية الاندماج 08
: ثل العرف الآخربتاريخ التوقيع  لى اتفاقية الاندماج، يتعهد كل ارف بتوقيع المس ندات الموضحة أدنان وبتسليمها لمم

.نسدة موقعة من اتفاقية الاندماج- 

.نسدة موقعة من خعاب ا فصاح ومرفقاتها- 

ـدارة المنش تين الذي وافق  لى التوقيع  لى اتفاقية الاندماج-  . نسدة من محضر اجتماع مجلس 

. منش ة الجديدةبا ضافة لنقل أصول والتزامات المنش ة المستهدفة بالدم  ـلى المنش ة الأخرى أو نقل أصول والتزامات المنش تين لل"

صمول  ملى واستكمال جميع ا قرارات الضري ية والزكوية وـقمرارات ضمري ة القيممة المضمافة ـلى هي مة الزكماة والضمري ة والجممارك والح

"فقة الاندماجشهادات الزكاة والضري ة النهائية من الهي ة تغعي الفترات الداضعة للضري ة والزكاة المنتهية في تاريخ نفاذ قرار ص

مراحل الاندماج 
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الأدلة والأدوات المساعدة

وصف الخدمة

أهداف الخدمة

: أبرز ما تقدم الخدمة

ـلكترونية تهدف لد   رواد الأ ممال ومملاك المنشمآت الصمغيرة والمتوسمعة والمهتممين فمي مجم ال خدمة 

ـثرائه  بالمعرفة اللازمة من خلال توفير أدلمة الكترونيمة وكتي مات ونمماذج تحتم وي  ملى الأ مال  ن اريق 

.اأفضل الممارسات والمعلومات القابلة للتع يق والتي تسا د  لى تعوير الأ مال واستدامته

مثممل تمموفير أدوات تدعمميط الأ مممال  ممن اريممق وثممائق استرشممادية تسمما د  مملى ترتيممب وت ويممب المعلومممات •

.دراسة الجدوى وخعة العمل

.توفير مصادر تسا د  لى رفع جاهزية المنشآت لدراسة الأسواق والقعا ات والتعريق بفرص النمو•

ـتاحممة المعلومممات وا رشممادات الموجهممة لمجتمممع الأ مممال التممي تقممدمها منشممآت والجهممات الأخممرى الحكوميممة •

.والداصة

هممممي محتويممممات مكتوبممممة 

بلغممممممة سممممممهلة وتشمممممممل 

انفوجرافيممممك ورسممممومات 

توضمممممممميحية تهممممممممدف ـلى 

ال التعريق بوظائق الأ م

.أو أفضل الممارسات

النماذج والأدواتالأدلة والكتي ات

وثمممممممائق استرشمممممممادية 

تسمممما د  مممملى ترتيممممب 

وت ويممممب المعلومممممات 

وتحتممموي  ممملى خانمممات 

ا وـرشمممممادات لتع  تهممممم

.واستددامها

الروابط

روابممممط للجهممممات الحكوميممممة 

والداصمممممممة التمممممممي تحتممممممموي 

معلومممممممممممات وـرشممممممممممادات 

وخمدمات تفيمد رواد الأ ممال 

ومممملاك المنشمممآت الصمممغيرة 

.والمتوسعة

https://www.monshaat.gov.sa/toolkit-listing
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