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مقدمة 

ل التي الأساسية العوامل أحد المؤسسات حوكمة تعد  
ِّ
.صاديةاقتمنظومة أي واستدامة نجاح أساس تشك

من قدر ى أقصتحقيق للمنشآت يتيح الذي الشامل النهج هي بل به، يلُتزم قانوني إطار مجرد ليست فهي 

مصالح بين ن التوازوضمان الإدارة، وتوجيه القرارات، اتخاذ بكيفية هنا الأمر يتعلق .أدائهافي والنزاهة الفعالية 

التي يئة البتعقيدات زيادة إل أدى الزمن مر عل والتجارية الاقتصادية الأنظمة تطور .المعنيةالأطراف جميع 

الملاك تطلعات بين توازن تحقيق الضروري من أصبح التعقيدات، تزايد ومع .المنشآتفيها تعمل 

أعل تحقيق لالتوازن، تحقيق ضمان في حيويا  دورا  المنشآت حوكمة تلعب .العامةالمصالح وبين والمساهمين 

.والأمانةوالمساءلة الشفافية مستويات 

إدارة لس مجالانعدام وذلك والمتوسطة الصغيرة المنشآت في الحوكمة مبادئ لتطبيق ضرورة لا أنه البعض يرى 

والمتوسطة الصغيرة المنشآت تمثل بالواقع بينما .ذاتيباستقلال ملاكها ويتمتع والإدارة الملكية أحادية وأنها 

تساب واكالمستثمرين جذب إل تؤدي فعالة ممارسة للحوكمة المنشآت ممارسة أن كما .بالاقتصادضخما قطاعا 

طلق المنهذا ومن المصالح، أصحاب لجميع والشفافية العدالة توفير أهمها غيرها عن ميزات من لها لما ثقتهم 

.بالأسواقوالمتوسطة الصغيرة المنشآت مكانة تعزز التي الحوكمة تطبيق إل الحاجة تبرز 

ما المقصود بالحوكمة؟

وق والحقالمسئوليات يحدد وهو المؤسسي، المستوى عل والتوجيه للرقابة نظام هو المنشآت حوكمة 

عمل بالمتعلقة القرارات لتحديد اللازمة والقواعد الإجراءات ويوضح العلاقة ذات الفئات جميع مع والعلاقات 

:خلالمن المنشآت أعمال ويضبط يوجه الذي بالنظام تعرف كما .المنظمة

ين بوالواجبات الحقوق وتوضيح توصيف 

مجلس :مثلالمنشأة في الأطراف مختلف 

.والموظفينالمساهمين والإدارة

لاتخاذ اللازمة والإجراءات القواعد وضع 

المنشأةبإدارة المتعلقة القرارات 

ق لتحقيالمتاحة والوسائل الأهداف وضع 

أدائهاومراقبة المنشأة أهداف 

خلال من المؤسسي العمل عل الاعتماد 

.قابةوالروالتوجيه للإدارة ذاتية أنظمة وضع 

لماذا حوكمة المنشآت الصغيرة والمتوسطة؟
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خصائص حوكمة المنشآت

:أهمية حوكمة الشركات

له خلامن يمكن وعملي علمي بأسلوب المنشأة إدارة من تحسن كونها في المنشآت حوكمة أهمية تتجل 

لكافة ة وشفافعادلة ومعلومات ملائم إفصاح وتوفير المساهمين لحقوق الحماية وتوفير الإنتاجية تحسين 

ن بيالانفصال هو المنشآت حوكمة بموضوع للاهتمام الرئيسي السبب إن حيث المصالح، ذات الأطراف 

:يليبما تهتم كونها في الشركات حوكمة أهمية وتتجل والإدارة، الملكية 

لا توجدددددددددددد تدددددددددددأثيرات 

وضدددددغو  غيدددددر لازمدددددة 

.للعمل

الاستقلالية

تقدددديم صدددورة حقيقيدددة 

.لكل ما يحدث

الشفافية

ي اتبدداع السددلوك الأخلاقدد

.المناسب والصحيح

الانضبا 

إمكدددان تقيددديم وتقددددير 

أعمدددددال مجلدددددس الإدارة 

.والإدارة التنفيذية

المساءلة

وجددددود مسددددؤولية أمددددام 

جميددددددع الأطددددددراف ذوي 

.المصلحة في المنشأة

يجدددددب احتدددددرام حقدددددوق المسؤولية

مختلددددددف المجموعددددددات 

أصدددحاب المصدددلحة فدددي 

.المنشأة

العدالة

 اءةالرقابة عل أداء المنشآت وتحسدين الكفد

.الاقتصادية

إيجاد الهيكدل الدذي تحددد مدن خلالده أهدداف 

.ووسائل تحقيقهاالمنشأة 

ة المسددداءلتقيددديم أداء الإدارة العليدددا وتعزيدددز 

.والمحاسبة

ن مشداركة المسدداهمين والمدوظفين والدددائني

.والمقرضين بمراقبة أداء المنشآت

والإداري مكافحة الفساد المالي 

01

02

03

04

05

محاربة الفساد الدداخلي فدي المنشدآت وعددم 

.السماح بوجوده ولا باستمراره

ة تحقيددق وضددمان النزاهددة والاسددتقامة لكافدد

.العاملين بالمنشأة

تحقيدددق السدددلامة والصدددحة وعددددم وجدددود أي 

.أخطاء متعمدة

ل محاربددة الانحرافددات خاصددة تلددك التددي تشددك

.تهديدا لمصالح مختلف الأطراف

ن تحقيدددق الاسدددتفادة القصدددوى والفعليدددة مددد

.الرقابة الداخلية

06

07

08

09

10
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أهداف حوكمة الشركات

، الطويلالمدى في المنافسة عل والقدرة الاستثمارات جذب عل تساعد للحوكمة الجيدة الممارسة إن 

جهة ن مالشركة إدارة بين العلاقة وتحدد نموها، خلال المنشآت تواجه التي المشاكل من لكثير الحل وتحقق 

:التاليإل المنشآت حوكمة وتهدف أخرى، جهة من المصالح وأصحاب الأسهم وحاملي 

0102
ي فالمساهمين حقوق وحماية والعدالة الشفافية تحقيق 

وضوابط وأنظمة قواعد إيجاد خلال من يتم وهذا المنشأة 

.والعدالةالشفافية تحقيق ال تهدف 

في كانت سواء المقبولة غير التصرفات محاربة عل العمل 

.الأخلاقيأو الإداري أو المادي الجانب 

0506
تثمرين تنمية الاستثمارات وتدفقها من خلال تعميق ثقة المس

.في أسواق المال

قليل للتالمالية والمراجعة المحاسبة إجراءات في الشفافية 

.الشركةفي الفساد ومنع 

0708
فرص وإيجاد الربحية وتعظيم المدخرات تنمية عل العمل 

.جديدةعمل 

المديرين مثل القرار أصحاب ومساعدة وتحسين تطوير 

فاءة الكتخدم متطورة إستراتيجية بناء عل الإدارة ومجالس 

.للمنشأةوالمالية الإدارية 

0910
أمام الإدارة محاسبة خلال من الجيد المالي الأداء عل العمل 

.المساهمين

وتحسين المنشأة في العاملة الأيدي تحفيز عل العمل 

.بالمنشأةثقتهم وتعميق إنتاجهم معدلات 

1112
ادية فرض الرقابة الجيدة والفاعلة عل أداء الوحدات الاقتص

.اديةلتطوير وتحسين القدرة التنافسية للوحدات الاقتص

.مةزيادة المعلومات والخبرات والمهارات نتيجة العمل بالحوك

03

اء استدععند المساءلة أمام الشركة وإدارة المسؤولين وضع 

.الحاجة

.جديدةعمل فرص توفير 

04
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ددات المحمن مجموعة تتوافر أن يجب الحوكمة قواعد تطبيق مزايا من الاستفادة من المنشآت تتمكن لكي 

:مجموعتينالمحددات هذه وتشمل الحوكمة، لقواعد السليم التطبيق تضمن التي 

المحددات الأساسية لتطبيق الحوكمة

الداخليةالمحددات :أولا

الخارجيةالمحددات :ثانيا

لمنظمة اواللوائح الأنظمة :المثالسبيل عل يشمل والذي الدولة، في للاستثمار العام المناخ إل تشير 

ظام ونوالمشتريات، المنافسات نظام الشركات ونظام المالية السوق نظام مثل )الاقتصاديللنشا  

(...الفسادمكافحة 

.(ماليةالالسوق هيئة -المصارف)المشاريعلتمويل اللازم التمويل توفير في المالي القطاع كفاءة 

السوق ئة هيدد السعودي المركزي البنك "الشركاتعل رقابتها إحكام في الرقابية والهيئات الأجهزة كفاءة 

."والتخطيطالاقتصاد وزارة دد البورصة دد المالية 

ق الهيئددة السددعودية للمددراجعين والمحاسددبين دددد مكاتددب تدددقي: كفدداءة المنظمددات والجهددات المهنيددة مثددل

.ثماريةالحسددابات مكاتب المحاماة دد وكالات التصنيف الائتماني دد شركات الاستشارات المالية والاست

العائد بين التعارض من ويحد للشركات الجيدة الإدارة يحقق تنفيذها وضمان المحددات هذه وجود إن 

.الخاصوالعائد الاجتماعي 

المطبقةالأنظمة  الإداريالهيكل  والواجباتالسلطات 
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معايير تطبيق الحوكمة

:لأجلهات جاءالتي الأهداف تحقيق في عليها وترتكز المنشآت حوكمة عليها تعتمد التي المعايير أهم من 

1

2

3

4

5

:المنشآتلحوكمة فعال لإطار أساس وجود ضمان 

أن ب يجكما وكفاءتها، الأسواق شفافية تعزيز من كلا الشركات حوكمة إطار يتضمن أن يجب 

لطات السبين فيما المسؤوليات تقسيم بوضوح يصاغ وأن الدولة، أنظمة مع متناسقا يكون 

.المختلفة

:المساهمينجميع حقوق حفظ 

ومراجعة الأرباح، في عائد عل والحصول الإدارة، مجلس واختيار الأسهم، ملكية نقل وتشمل 

.العامةالجمعية اجتماعات في الفعالة المشاركة في المساهمين وحق المالية، القوائم 

:بالشركةالإدارة سلطات ممارسة أساليب في المصالح أصحاب دور 

آليات وكذلك الحقوق، لتلك انتهاك أي عن والتعويض القانونية، حقوقهم احترام وتشمل 

د ويقص.المطلوبةالمعلومات عل وحصولهم الشركة، عل الرقابة في الفعالة مشاركتهم 

.والعملاءوالموردين، والعاملين، البنوك، المصالح بأصحاب 

:والشفافيةالإفصاح 

عظمى الالنسبة ملكية عن والإفصاح الحسابات، مراقب ودور الهامة المعلومات عن الإفصاح يتم 

عن صاح الإفويتم .التنفيذيينوالمديرين الإدارة مجلس بأعضاء المتعلق والإفصاح الأسهم، من 

مناسب الالوقت في المصالح وأصحاب المساهمين جميع بين عادلة بطريقة المعلومات تلك كل 

.تأخيرودون 

:الإدارةمجلس مسؤوليات 

ودوره ية، الأساسومهامه أعضائه اختيار وكيفية القانونية، وواجباته الإدارة مجلس هيكل وتشمل 

.التنفيذيةالإدارة عل الإشراف في 



دليل حوكمة الشركات
2023©جميع الحقوق محفوظة 

8

3

2

1

تطوير الجانب المحاسبي والمالي •

توفير بيئة صحية للعمل •

إتاحة الآليات المساندة لتطوير المنشآت •

التوعية بالأوجه المعرفية المرتبطة بمبادئ وقواعد الحوكمة•

متطلبات تأهيل المنشآت الصغيرة والمتوسطة للحوكمة

خطوات تطبيق الحوكمة 

:  ادراسة المنشأة وتحليله: المرحلة الأول

ان إذ أنده كلمدا كد. حجم اللوائح التي سوف تعمل عل صياغتها، لا بد من تحديد حجم المنشأة فمن أجل تحديد

كمدا . عحجم المنشأة أكبر، كانت اللوائح والسياسدات وكدذلك مجلدس الإدارة واللجدان المنبثقدة عنده أكبدر وأوسد

إذا كان للمنشأة فروع أو لا . يجب تحديد القيمة المالية للمنشأة ونشاطها وعدد العاملين بها وما 

تها تقييم الهياكل ومراجع: المرحلة الثانية

ي حدال عددم وفد. في هذه المرحلة تتم عملية تقييم مدى تقيد هياكل المنشأة باللوائح والأنظمة المعمدول بهدا

: وجود الهياكل يتم بناءها بناء عل مدخلات الخطوة السابقة ومن أبرز هذه الهياكل التالي

الهيكل التنظيمي للمنشأة •

مصفوفة الصلاحيات والمسؤوليات •

وصف أدوار رئيس مجلس الإدارة •

حصر لوائح الحوكمة : المرحلة الثالثة

إل إنه يوجد نوعان رئيسية، لوائح  زامية ولوائح يتطلب بهذه المرحلة حصر لوائح الحوكمة الخاصة بالمنشأة، حيث 

اريدة، شدريطة وفي هذه المرحلة يجب أن تبدأ في تطبيق اللوائح الإلزامية ثدم بعدد ذلدك اللدوائح الاختي. اختيارية

إلزامية .ألا تتعارض مع أي لوائح 
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خطوات تطبيق الحوكمة 

4

5

6

صدددددددياغة اللدددددددوائح : المرحلدددددددة الخامسدددددددة
والسياسات ومراجعتها واعتمادها

ات تحديد اللوائح والسياس: المرحلة الرابعة

ن المنشآت يجب عليك تحديد اللوائح والسياسات المقرر صياغتها، ومقارنتها مع اللوائح والسياسات الصادرة م

: ومن أبرز هه اللوائح التالي. الأخرى للاستفادة من خبراتهم

لائحة عمل الإدارة التنفيذية •

سياسة تنظيم العلاقة مع أصحاب المصلحة •

إدارة المخاطر• سياسة 

سياسة تعترض المصالح•

من ثم البدء و. بعد أن تحدد اللوائح والسياسات، يجب عليك البدء بصياغتها بلغة سلسلة وواضحة قدر الإمكان

وتعدد هدذه . كفداءةبوضع الإجراءات والعمليات التي تضمن تنفيذ المنشأة لسياساتها واستراتيجياتها بفاعلية و

.المرحلة من أطول المراحل تطبيق الحوكمة داخل المنشأة

: أمثلة عل الإجراءات والعمليات•

إدارة المخاطر والضوابط الداخلية •

المشتريات •

التوظيف•

الإفصاح والالتزام•

المتابعة والتطوير : المرحلة السادسة

يتم التأكد من تطبيق جميع جوانب الحوكمة بالمنشأة ومدى التزام الإدارة التنفيذية والأقسام الأخرى ذات 

. العلاقة بتطبيق الحوكمة بهدف التطوير والتحسين
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الأدلة والأدوات المساعدة

وصف الخدمة

أهداف الخدمة

: أبرز ما تقدم الخدمة

إلكترونية تهدف لدعم رواد الأعمدال ومدلاك المنشدآت الصدغيرة والمتوسدطة والمهتمدين فدي مجد ال خدمة 

إثرائهم بالمعرفة اللازمة من خلال توفير أدلدة الكترونيدة وكتيبدات ونمداذت تحتد وي عدل الأعمال عن طريق 

.اأفضل الممارسات والمعلومات القابلة للتطبيق والتي تساعد عل تطوير الأعمال واستدامته

مثددل تددوفير أدوات تخطدديط الأعمددال عددن طريددق وثددائق استرشددادية تسدداعد عددل ترتيددب وتبويددب المعلومددات •

.دراسة الجدوى وخطة العمل

.توفير مصادر تساعد عل رفع جاهزية المنشآت لدراسة الأسواق والقطاعات والتعريف بفرص النمو•

إتاحددة المعلومددات والإرشددادات الموجهددة لمجتمددع الأعمددال التددي تقدددمها منشددآت والجهددات الأخددرى الحكوميددة •

.والخاصة

هددددي محتويددددات مكتوبددددة 

بلغددددددة سددددددهلة وتشددددددمل 

انفوجرافيددددك ورسددددومات 

توضدددددددديحية تهدددددددددف إل 

ال التعريف بوظائف الأعم

.أو أفضل الممارسات

النماذت والأدواتالأدلة والكتيبات

وثدددددددائق استرشدددددددادية 

تسدددداعد عددددل ترتيددددب 

وتبويددددب المعلومددددات 

وتحتدددوي عدددل خاندددات 

ا وإرشدددددادات لتعب تهددددد

.واستخدامها

الروابط

روابددددط للجهددددات الحكوميددددة 

والخاصدددددددة التدددددددي تحتدددددددوي 

معلومددددددددددات وإرشددددددددددادات 

وخددمات تفيدد رواد الأعمدال 

ومدددلاك المنشدددآت الصدددغيرة 

.والمتوسطة

https://www.monshaat.gov.sa/toolkit-listing



	Slide 1
	Slide 2
	Slide 3
	Slide 4
	Slide 5
	Slide 6
	Slide 7
	Slide 8
	Slide 9
	Slide 10
	Slide 11

