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نددة ومددع تنددوم المناف. تبدد  لددل من ددير  دد يكر مددو ف ددكر لموقددة تنددح  ل حقيدت النيددا  فدد  سددوق تنافندد 

لأهدداف والنمدو ول حقيت ا. وتطور الم طلبات النوقية، يصبح مهمة اتخاذ القكارات  مكاً قيوياً لا يم و تياهله

 قد الأدوات المهمة ال   تناعد المن ير ف  اتخاذ القكارات  (SAF Analysis)المن دام، تح بك  دار تحليل ساف

.وتخطيط الاس كاتييية نحو ال فوق والاس مكارية

نمدددوذج تحليدددل سددداف ينددداعد المن ددد ت لفهدددف الحنا دددك الأساسدددية فددد  مهدددارات اتخددداذ القدددكارات وال خطددديط 

يفيددة سددم محور هددذا الدددليل قددو  ل. الاسد كاتييية وبددبطها يطكيقددة ت ناسددو مددع لموقددات و هدداف المن ددير

. اس خدام تحليل ساف ل ناعد المن  ت ف  عملية اتخاذ القكارات وتخطيط الاس كاتييية

مقدمة

3

نموذج تحليل ساف ما هو

، القبولية (suitability) الملاءمة :اخ صار م ون مو الأقكف الأولى الإنيليزية ل ل مو(  SAF Analysis)تحليل 

(acceptability)  اليدددو ،(feasibility) تنُدد خدم ل قيدديف مددا تكنددو المن ددير فدد  تحقيقدده مددو خددلا  ييددان ،

.بلية مو خلا  الملاءمة والقبولية، واليدو  ل نفيذها وليف تهدف إلى تحقيت الاس كاتييية والأهداف المن ق

F

Feasibility

اليدو  

A

Acceptability

القبولية

S

Suitability

الملاءمة 

إذا لددددان الخيددددار  يدددد ف تقيدددديف 

المق دددك  ي وافدددت مدددع  هدددداف 

وقددددديف المن ددددد ر والألدددددكاف 

ت مل الملاءمدة عد  . المحنية

إذا لددددددددددددان  تقيدددددددددددديف مددددددددددددا 

لائمًددا الاسدد كاتييية مناسددباً وم

ت مع تطلحدات المن دير ل حقيد

.الن ائج المكجور

حاب ت حلددت القبوليددة ي وقحددات   دد

ي ددددددد ل )المصدددددددلحة المحددددددددديو 

رئينددد  المنددداهميو والمدددوظفيو 

الأداء فيما ي حلت ين دائج ( والحملاء

الم وقحددة، وال دد  يم ددو  ن ت ددون 

الحائدددددد والمخدددددالك وردود  فحددددددا  

.  حاب المصلحة

تكلدددز اليددددو  عددد  القايليدددة 

 دددمل ي. ل نفيدددذ الاسددد كاتييية

ذلدددق تقيددديف المدددوارد اللا مدددة، 

ة مثددل المددوارد الماليددة وال قنيدد

إذا لددان  والب ددكية، م اقددة ومددا 

مو يالإم ان تنفيدذها ينيدا  بد

.القيود المحطار
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:يوفك هذا ال حليل الحديد مو الفوائد للمن  ت عند قيامها ياتخاذ القكارات 

02

03

اتخاذ قكار شامل

يدة مو خلا  النظك ف  الملاءمة والقبول

واليدددددو ، يادددددمو النمدددددوذج تقييمًدددددا 

ك شاملاً للخيارات، مما يقلل مدو مخدال

.تياهل الحوامل الحاسمة

خيارات منتنيكر

إلدداراً منهييًددا ل ح ليددل يددوفك النمددوذج 

الخيدددددارات المح ملدددددة، ممدددددا يم دددددو 

 انح  القكار مدو اتخداذ قدكارات  لثدك 

.وبو  وعقلانية

تحزيز ال وا ل

ي دديع نمددوذج سدداف عدد  الحددوار يدديو 

الألددددكاف المحنيددددة مددددو خددددلا  دمددددج 

ة وجهددات النظددك والاه مامددات المخ لفدد

.ف  عملية اتخاذ القكار

تقليل المخالك

 كر مو يناعد تقييف القبولية ع  تحديد القلت الأخلاق   و الاج ماع  المح مل ف  مكاقل مب

.عملية اتخاذ القكار، مما يقلل مو اق ما  قدوث ن ائج سلبية  و انح اسات عامة سلبية

تحنيو القيود

ص يناعد تقييف اليدو  عد  تخصدي

المدددددوارد يفحاليدددددة، ممدددددا يادددددمو  ن 

لة الم اريع  و المبادرات واقحية وقاي

.لل نفيذ

05

04

4

فوائد تحليل ساف

01

خطوات تنفيذ تحليل ساف

لمن ير محينة، ييو  ن ي دون ال حليدل عد   دلاث نقدا  وهد  المحكفدة  SAF Analysisيميكد تحديد  و  يانة 

:سايقًا، يال ال  ي ف لك  عدر  سئلة مكتبطة يالمن ويات ومو  همها

واضحة؟ هل صياغة المستويات الثلاثة : ثالثًا

؟لاثةالثهل اكتملت صياغة المستويات : أولً 

مامدى تحقيق صياغة المستويات : رابعًا

الثلاثة للتواصل مع أصحاب المصلحة؟

سقة مع هل صياغة المستويات الثلاثة مت: ثانيًا

؟توجه المنشآة

 خدام واسدد,  يحددد تحبئددة النمددوذج والإجايددة عدد  اليوانددو الددثلاث ، يم نددق البدددء فدد  تحليددل الخيددارات المق كقددة

   ي ددات المحلومددات ال دد  جمح هددا ل حديددد الاتياهددات الاسدد كاتييية الكئينددية لمن دديتق وبددبط الخطددط وال

:إليق خطوات تحليل الن ائج. اللا مة ل حقيت  هدافق
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خطوات تنفيذ تحليل ساف

5

Suitability))الملاءمة 1

(Acceptability)القبولية 2

.لل نفيذوتحديد إن لانت ذلية ومحددر يوبو  وقايلة الاس كاتييية قُف ي قييف مد  قايلية تنفيذ 

.من يرالاس كاتييية ع  الحملاء والمورديو والحواد المالية ومد  توافقها مع  هداف القدد ليف س ؤ ك 

إذا لانددت تدد لائف مددع نقددا  قوتهددا ومددد   وبددوقها قُددف ي قيدديف الاسدد كاتييية المق كقددة لمن دديتق وتحديددد مددا 

.واتياهها الفحا 

.تيلد مو  ن الاس كاتييية تحبك عو الكؤية ال املة لمن يتق وتوقحاتها المن قلبية

Feasibility))اليدو  3

.تيلد مو توفك الموارد ال افية والمناسبة ل نفيذ الاس كاتييية

.عمل خطط ل طويك المن ير ل   ت م   مع القكارات اليديدر

وال  ييدكات اللا مدة وتوبيح ال ي يكات الم كتبة عليهدا، ييدو عليدق تنفيدذ ال حندمنات الاس كاتييية يحد تحليل 

ف مدد  مو المهف  ن توبح ليميدع الألدكاف المند فيدر والم دي كر الخطدوات وتقيدي.ل حقيت الأهداف المحددر

هذا الإجكاء . ا ييو ال يلد  يااً مو توفك الموارد اللا مة ل نفيذ القكار اليديد ي  ل فح  . اس حدادهف وتقبلهف

حاتهدا فد  سمناهف فد  بدبط وتحنديو اسد كاتيييات المن دير، وال يلدد مدو توافقهدا مدع رؤيدة المن د ر وتطل

.سوق الحمل
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تحديات تحليل ساف

لأسدباب عند البدء ي حديد الاتيدا  الاسد كاتيي  للمن دير ووبدع الخطدط، قدد تواجده تحدديات يهدذ  الخطدور ل

: ال الية

6

. وافتقد ي ون لد    حاب المصلحة المخ لفيو آراء م اارية، مما ييحل مو الصحو ال و ل إلى ت

ال املدة  و يم دو  ن تدؤدا البياندات نيدك . جمع المحلومات الدقيقة وال املة لل قييف قد ي ون  حباً

. نيك الدقيقة إلى استن اجات خالئة وقكارات م وهة

يحددددث تحليدددل سددداف عدددادر قبدددل تنفيدددذ الم دددكوم، ممدددا يحنددد  وجدددود عددددم يقددديو ي دددين الظدددكوف 

. المن قبلية

ا، ممدا ليس هناك إلار موقد لإجكاء تحليل ساف قد ي دون لدد  المؤسندات والمحللديو نهيًدا مخ لفًد

.ييحل مو الصحو مقارنة وقياس ال حاليل

إجكاء تحليل ساف جهدًا ووق اً وموارد لبيكر اريع ذات قد ييد المؤسنات الص يكر  و الم د. ي طلو 

.الموارد المحدودر  حوية ف  إجكاء تحليل شامل

وعيو، لل حامل مع هذ  ال حديات يلزم الليدوء إلى نهدج م حددد ال خصصدات، وإشدكاك   دحاب المصدلحة الم ند

.وشفافية ف  عملية ال حليل، واس حداد لإعادر ال حليل وببطه يمكور الزمو
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SAF Analysisتحليل ساف نموذج

ول يغني عن استشارة مختص يمكن الستعانة به SAF Analysisنموذج 

النمدوذج ت ثك الأمثلة ع  نموذج تحليل ساف قيث لا توجد لكيقة موقدر  و ش ل محيو لاتباعها، ول دو فد  

:ال ال  ي مل جميع نقا  ال حليل وه 

7

SAFالأسئلة ال وجيهية

Suitability))الملاءمة 

هدددل القدددكار  و الاسددد كاتييية تددد لاءم مدددع نقدددا  قدددور 

المن ددددددير ، مثددددددل مهاراتهددددددا، وميزاتهددددددا، وقنواتهددددددا 

ال نويقية  و تو يحها،  و تواجدها الكقم ؟

هدددل ي ناسدددو القدددكار  و الاسددد كاتييية  مدددع  هدددداف 

المن دددددير ؟ عددددد  سدددددسيل المثدددددا ، هدددددل سددددد حقت 

الاس كاتييية  هداف الكيح  و توقحات النمو ؟

((Acceptabilityالقبولية 

ق صاد  و ليف س ؤ ك الاس كاتييية ع  الكيحية  و الا

ال فددداءر والفحاليدددة إذا لاندددت المن دددير فددد  القطدددام 

الحام؟ اليواب؟

فددكق مدا سددي ون تدي يك الاسدد كاتييية عد  الإدارات وال

 و الأفكاد؟

إليها الألدكاف المحنيدة الأخدك  ، ليف يم و  ن تنظك 

مثل الحملاء والمورديو واليمهور الحام؟

(Feasibility)اليدو  

هدددددددل لدددددددد  المن دددددددير الإدارر : المدددددددوارد الب دددددددكية

ة،  م والمددددوظفيو المناسددددسيو لم ايحددددة الاسدددد كاتييي

؟سيح اج الأشخاص إلى إعادر ال دريو  و ال وظيف

هددل لددد  المن ددير مددوارد لافيددة  و : المددوارد الماديددة

المحددات الموارد المناسبة ل نفيذ الاسد كاتييية، مثدل 

وال  نولوجيا والمواد؟

مددويلًا هددل ست اددمو الاسدد كاتييية ت: المددوارد الماليددة

إبافيًا، وإذا لدان الأمدك لدذلق، مدا هد  المصدادر ال د  

سم ف اس خدامها ولماذا؟

اسددبة، هددل للمن ددير الهي ليددة المن: القدددرر ال نظيميددة

والثقافدددددددة، وت نولوجيدددددددا المحلومدددددددات، وشدددددددب ات 

ال و يع ل نفيذ الاس كاتييية؟/ال نويت
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الأدلة والأدوات المساعدة

وصف خدمة الأدلة والأدوات المساعدة

أهداف الخدمة

: أبرز ما تقدم الخدمة

إل  كونية تهدف لدعف رواد الأعمدا  ومدلاك المن د ت الصد يكر والم وسدطة والمه مديو فد  ميد ا  خدمة 

إ كائهف يالمحكفة اللا مة مو خلا  توفيك  دلدة ال  كونيدة ول مبدات ونمداذج تح د وا عد  الأعما  عو لكيت 

.ا فال الممارسات والمحلومات القايلة لل طبيت وال   تناعد ع  تطويك الأعما  واس دام ه

مثددل تددوفيك  دوات تخطدديط الأعمددا  عددو لكيددت و ددائت اس كشددادية تندداعد عدد  تكتيددو وتبويددو المحلومددات •

.دراسة اليدو  وخطة الحمل

.توفيك مصادر تناعد ع  رفع جاهزية المن  ت لدراسة الأسواق والقطاعات وال حكيف يفكص النمو•

اتاقددة المحلومددات والارشددادات الموجهددة لمي مددع الأعمددا  ال دد  تقدددمها من دد ت واليهددات الأخددك  الح وميددة •

.والخا ة

هدددد  مح ويددددات م  ويددددة 

يل ددددددة سددددددهلة وت ددددددمل 

انفوجكافيددددق ورسددددومات 

توبدددددددديحية تهددددددددددف الى 

ا  ال حكيف يوظائف الأعم

. و  فال الممارسات

النماذج والأدواتالأدلة وال  مبات

و دددددددائت اس كشدددددددادية 

تندددداعد عدددد  تكتيددددو 

وتبويددددو المحلومددددات 

وتح دددوا عددد  خاندددات 

ا وارشدددددادات ل حب  هددددد

.واس خدامها

الكوايط

روايددددط لليهددددات الح وميددددة 

والخا دددددددة ال ددددددد  تح دددددددوا 

محلومدددددددددددات وارشدددددددددددادات 

وخددمات تفيدد رواد الأعمدا  

ومدددلاك المن ددد ت الصددد يكر 

.والم وسطة

https://www.monshaat.gov.sa/toolkit-listing
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